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چگونه پرندگان ترکیب جیره های کامل مخلوط گاوهای 
شیــــردِه حاوی کنسانتــره مش را تغییر می دهنــــد؟، 
و جلوگیــــری از آن از چه طریقی امکان پذیر است؟
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از آنجا که مصرف مواد پروتئینی با منشا دامی 
نقش بســیار مهمی در امنیت غذایی جامعه 
داشــته و در تامین سلامت و بهداشت جامعه 
موثر میباشد لذا تولید خوراک دام و طیور به 
روش های صنعتی و بهداشتی می تواند ضمن 
جلوگیری از انتشار بسیاری از بیماریهای دام 
و طیور، در کنترل بیماریهای مشــترک بین 
انســان و دام نیز موثر بوده و نقش بسزائی در 

سلامت جامعه ایفا  نماید.
در استان خراسان رضوی بیش از 80 کارخانه 
خوراک دام و طیور با ظرفیت اســمی تولید 
بیش از2/5 میلیون تن در ســال وجود دارد 
و علی رغم اینکه واحدهــای تولیدی مذکور 
از تکنولوژیهــای نوین تولید خــوراک دام و 
طیور دنیا بهره مند میباشــند از پتانســیل 
بســیار مطلوبی برای تامین خــوراک دام و 
طیور جمعیت دامی استان و استانهای مجاور 
برخوردارند مضافاً اینکه کشــورهای همسایه 
شــرقی اســتان مزیتی نســبی برای توسعه 
صادرات خوراک دام وطیور محسوب میگردند 
معهذا باید اذعان نمود که در ســالهای اخیر 
با اجرای برخی سیاســتها و خط مشی های 
منطقه ای و جزیره ای نه تنها زمینه استفاده 
بهینه از این پتانســیل فراهــم نگردیده بلکه 
اجــرای این سیاســت ها باعــث گردیده تا 
میلیاردها تومان سرمایه گذاری انجام شده در 
این صنعت نادیده گرفته شود بطوری که در 
حال حاضــر اغلب کارخانجات به صورت پاره 
وقت فعالند و بعضاً نیز در آستانه تعطیلی قرار 
دارند. از جمله عواملی که زمینه ســاز چنین 
وضعیتــی گردیده اســت توزیــع نهاده های 
دامی به صورت خام توســط نهادهای دولتی 

بین دامداران اســت زیرا بــه تبع اجرای این 
سیاســت، کارگاههای غیرمجاز تولید خوراک 
دام و طیور در ســالهای اخیــر قارچ گونه در 
اقصی نقاط اســتان رشــد نموده بطوری که 
تعداد آنها از واحدهای تولید مجاز بیشتر می 
باشد این کارگاهها بانصب یکدستگاه آسیاب و 
میکسر و غالباً در مکانهای غیربهداشتی بدون 
اخذ هر نوع مجوزی و فارغ از هرگونه نظارتی 
بهداشتی و بدور از چشم ادارات دامپزشکی- 
اســتاندارد-دارائی- تامیــن اجتماعــی و.... 
نســبت به تولید خــوراک دام و طیور اقدام 
نمــوده و محصولات خــود را که در محیطی 
غیر بهداشــتی و غالباً با مواد اولیه نامرغوب 
و بی کیفیت تولید گردیده است به قیمتهای 
ارزان بــه دامداران می فروشــند. از آنجا که 
ادامه این سیاست و اســتفاده از خوراک دام 
غیر بهداشــتی ضمن ضربه زدن به واحدهای 
صنعتی تولید خــوراک دام و طیور، قطعاً در 
انتشــار بیماریهای دامی بســیار موثر بوده و 
سلامت جامعه انســانی را نیز با خطر مواجه 
می سازد از مسئولین محترم ذیربط عاجزانه 
تقاضا میشــود اولاً از توزیع مســتقیم نهاده 
های دامی به صورت خــام بین دامداران که 
با سیاستهای اقتصاد مقاومتی کاملًا در تضاد 
میباشــد جلوگیری بعمل آمده و سیاســتی 
اتخاذ گــردد تا ضمن افزایــش بهره وری از 
سرمایه گذاریهای انجام شده و حفظ اشتغال 
موجود واحدهای تولیــدی مذکور، دامداران 
از محصولات بهداشــتی کارخانجات خوراک 
دام و طیور که زیر نظر اداره کل دامپزشــکی 
و با رعایت موازین بهداشــتی تولید میگردد 
بهره مند شــوند ثانیاً در راستای ساماندهی 
دام  خوراک  تولید  غیرمجاز  کارگاههای 

و طیور اســتان که تعداد آنهــا مرتباً رو به 
افزایش اســت اقدامی عاجل مبذول فرمایند 
زیرا همیشــه پیشگیری بهتر  و کم هزینه تر 
از درمان میباشد.                                     

	

ـــار پیشــگفتـ

محمدحسین سالارپیشه
مدیر عامل

  اتحاديـــــه 
نمونــــه  و  بـــــرتر

 استان خراسان رضوي در سال ١٣٩٦
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ــای گـــزارش ه
ـــژه ــــــــ  وی

جوادخوانسـاری /  کارشناس مسئول
اورزی بخش تغذیه سازمان جهاد کشـ
ـــوی خراسان رضــ

برگزاری کارگاه آموزشی تغذیه استراتژیک چربی
یکدوره گارگاه آموزشــی با همکاری مرکز آموزش جهاد کشاورزی خراسان رضوی با همکاری 
شرکت دام کشاورز بینالود به صورت پنل سخنرانی با عناوین تغذیه استراتژیک چربی در جیره 
گله های گاو شــیری با حضور جناب آقای دکتر مهدی دهقان بنادکی اســتاد گروه علوم دامی 
دانشــگاه تهران و کاربرد پودر چربــی در تغذیه طیور و بهبود کیفیت پلت باحضور جناب آقای 
دکتر مروج استاد گروه علوم دامی دانشگاه تهران در تاریخ 1396/9/2 با حضور مدیران عامل و 
مدیران فنی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان اســتان در محل سالن همایش هتل میثاق 
مشــهد برگزار گردید. در این ســمینار که از ساعت 9:30  الی16 عصر به طول انجامید آخرین 
دســتاوردها در حوزه صنعت خوراک دام و طیور  با تاکید بر نقش پودر چربی در بهبود کیفیت 

خوراک تولیدی کارخانجات مطالبی بیان گردید

برگزاری کارگاه آموزشی بررسی تاثیر افزودنی ها و ریزمغذی های جدید
یکدوره گارگاه آموزشــی با همکاری مرکز آموزش جهاد کشاورزی خراسان رضوی با همکاری 
شــرکت وتاک با عنوان بررســی تاثیر افزودنی ها و ریزمغذی های جدید با رویکردی بر نقش 
نانوتکنولوژی در بهبود کیفیت خوراک تولیدی کارخانجات خوراک دام و طیور با حضور جناب 
آقای دکتر مهدی دهقان بنادکی اســتاد گروه علوم دامی دانشــگاه تهران  در تاریخ 1396/9/9 
با حضور مدیران عامل و مدیران فنی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان اســتان در محل 
ســالن همایش هتل آبان مشهد برگزار گردید. در این ســمینار که از ساعت 9:30  الی14:30 
عصر به طول انجامید آخرین دستاوردها در حوزه صنعت خوراک دام و طیور  با تاکید بر نقش 

نانوتکنولوژی در بهبود کیفیت خوراک تولیدی کارخانجات مطالبی بیان گردید

برگزاری کارگاه آموزشی با عناوین نقش توکسین بایندرها و پروبیوتیک ها در 
تغذیه طیور

یکدوره گارگاه آموزشــی با همکاری مرکز آموزش جهاد کشاورزی خراسان رضوی با همکاری 

شــرکت چیتیکا به صورت پنل سخنرانی با عناوین نقش توکسین بایندرها و پروبیوتیک ها در 
تغذیه طیور با حضور جناب آقای دکتر مجیدزاده هروی استاد گروه علوم دامی دانشگاه فردوسی 
مشهد و نقش بافرها و توکسین بایندرهادر تغذیه دام باحضور جناب آقای دکتر قدرت نما عضو 
هیات علمی مرکز تحقیقات کشــاورزی و منابع طبیعی خراســان رضوی در تاریخ 96/7/26 با 
حضور مدیران عامل و مدیران فنی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان استان در محل سالن 

کنفرانس مرکز آموزش جهاد کشاورزی خراسان رضوی برگزار گردید . 

استفاده از بقایای كشاورزي در تغذيه دام 
بخش قابل توجهي از هزينه هاي پرورش دام را هزينه هاي تغذيه تشــيكل مي دهد.استفاده از 
بقایای  كشاورزي در تغذيه دام مي تواند اين هزينه ها را كاهش داده و در نهايت باعث كاهش 
قيمت تمام شــده محصولات توليدي شــود. یکی از رویکردهای معاونت بهبود تولیدات دامی 
استان ، استفاده از منابع علوفه اي ارزان تر و فرآوري علوفه و بقاياي كشاورزي با يكفيت پايين 
جهت افزايش بهره وري در منابع غذايي دام می باشد . سرشاخه هاي نيشكر که از بقایای كشت 
نيشــكر در استان خوزســتان به حســاب می آید ، می تواند به عنوان یک منبع غذایی توسط 
دام مورد اســتفاده قرار گیرد . طي ســال جاري با همكاري معاونت بهبود توليدات دامي استان 
خوزستان حدود 230 تن از این بقايا توسط دامداران متقاضي به استان منتقل و مورد استفاده 
در تغذيه دام ســبك و سنگين قرار گرفته است  . با توجه به ارزيابي به عمل آمده و نيز  قيمت 
مناسب تمام شده كه صرفاً شامل هزينه حمل سرشاخه ها به اين استان بوده است ، مصرف سر 

شاخه هاي نيشكر ، رضايت دامداران را به دنبال داشته است .
سر شاخه هاي نيشكر به شكل خرد شده با خرمنكوب  براي دام سبك و بدون نياز به خرد كردن 
در تغذيه دام ســنگين و نيز سيلو شده با ملاس و اوره در يكسه هاي پلاستكيي مورد استفاده 
قرار گرفته اســت كه نتايج سيلو سازي سرشاخه ها ي نيشكر و استفاده درتغذيه دام در دست 

بررسي بوده و در آينده اعلام خواهد گرديد . 

برگزاری سمینار آموزشی آشنایی با مبانی تولید خوراک دام وطیور
با توجه به جایگاه ویژه محصولات دامی باکیفیت در ســبد غذای خانوار و تاثیر مستقیم آن در 
تامین پروتئین حیوانی مــورد نیاز جامعه ، تولید خوراک باکیفیت برای دام، طیور و آبزیان، به 
عنوان یکی از شرایط لازم برای تولید محصولات دامی از اهمیت بالایی برخوردار می باشد . برای 
تولید مواد غذایی و پروتئینی سالم و کافی و نیز کاهش هزینه های تولید در صنعت دامپروری، 
لــزوم تولید و ترویج مصرف خوراک دام با کیفیت و بــا میزان متوازن ترکیبات مغذی اجتناب 

ناپذیر است . 
در همین راســتا و با توجه به وظیفــه مندی معاونت بهبود تولیــدات دامی در جهت افزایش 
کیفیت تولید محصولات دامی و ارتقای بهره وری تولید خوراک دام، طیور و آبزیان و نیز ارتقاء 
ســطح دانش فنی و تخصصی کارشناســان ادارات بهبود تولیدات دامی شهرستان ها ، سلسله 
ســمینارهای آموزشی با هدف انتقال آخرین یافته ها و فرایند های تولید خوراک دام در سطح 

استان خراسان رضوی در حال برگزاری می باشد  
دومین جلســه این مجموعه سمینارها با عنوان آشــنایی با مبانی تولید خوراک دام و طیور در 
تاریخ 25آبان 96 در محل سالن جلسات سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی و با حضور 35 

نفر از کارشناسان ادارات بهبود تولیدات دامی شهرستان ها برگزار شد . 
در این ســمینار کل فرایند تولید خوراک دام از زمان ورود مواد اولیه و شــیوه ذخیره سازی و 
انتقال به خط تولید و شناســایی کامل اجزای خط تولید خوراک دام و اســتانداردهای مربوطه 

مورد بررسی قرار گرفت . 
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جناب آقای دکتر احمد شریعتی
مدیر کل محترم دامپزشکی استان خراسان رضوی

حســن انتخاب و انتصاب جنابعالی را به سمت » مدیر کل دامپزشکی استان خراسان رضوی « 
صمیمانه تبریک و تهنیت عرض نموده، برای جنابعالی ســامتی و توفیق روزافزون از درگاه ایزد 

متعال مسئلت می نماییم.
اتحادیه شرکت های تعاونی کشاورزی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان خراسان رضوی

جناب آقای حاج قدیر صالحی / جناب آقای مهندس سعید صالحی
مدیران محترم زنجیره تولید و عرضه گوشت مرغ صالـح کاشمــر

با کمال افتخار کسب عنوان » واحد نمونه استانی در زمینه زنجیره یکپارچه تولید و عرضه گوشت 
مرغ در ســطح استان خراســان رضوی « که حاصل تلاش و پشتکار شبانه روزی شما عزیزان و 
پرســنل زحمت کش آن زنجیره می باشــد برگ زرین دیگری را بر افتخارات آن مجموعه وزین 
در صنعت خوراک دام و طیور اســتان و کشور رقم زد . کسب این موفقیت بزرگ را خدمت شما 

عزیزان تبریک و تهنیت عرض نموده، توفیق روزافزونتان را از درگاه ایزد منان خواستاریم.
اتحادیه شرکت های تعاونی کشاورزی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان خراسان رضوی

جناب آقای دکتر محمد یاحقی
مدیر محترم طیور معاونت بهبود تولیدات دامی سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی

بدینوســیله انتخاب و انتصاب شایسته جنابعالی را به سمت »مدیر امور طیور« صمیمانه تبریک 
عرض نموده از درگاه خداوند متعال سلامتی و موفقیت روزافزون جنابعالی را مسئلت می نماییم. 

اتحادیه شرکت های تعاونی کشاورزی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان خراسان رضوی

جناب آقای حسین محمدزاده / جناب حاج آقای اسدی
مدیران محترم کارخانه خوراک دام و طیور کیمیادان تربت حیدریه

کســب عنوان » واحد تولیدی نمونه استانی در تولید خوراک آماده طیور در سال 1396« را که 
در سایه تلاش شبانه روزی و پشتکار شما عزیزان و پرسنل زحمتکش آن کارخانه محترم حاصل 
گردیده اســت را صمیمانه خدمت شما بزرگواران و همکاران ارجمندتان تبریک و تهنیت عرض 

نموده از درگاه خداوند منان سلامتی توام با موفقیت و شادکامی را برایتان آرزومندیم.
اتحادیه شرکت های تعاونی کشاورزی کارخانجات خوراک دام، طیور و آبزیان خراسان رضوی

تقدیــر  و تبریک
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      موضــوع اصلي در مكيس خوراك اين اســت كه حيوان بتواند در مصرف روزانه خــود تمام مواد مغذي مورد نياز را از جيره تأمين كند. اغلب 
كارخانجات خوراك براي اندازه گيري عملكرد و كينواختي مكيسر، از فاكتور ضريب تغييرات  )CV( استفاده مي كنند. ضريب تغييرات درصدي از 

تقسيم انحراف استاندارد بر ميانگين است. 
معمولاً ضريب تغييرات 5، عدد استاندارد مكيس در كارخانه محسوب مي شود. به عبارت ديگر اگر ضريب تغييرات مخلوط 5 درصد باشد، حيوان 
حداقــل 90 درصــد از مواد مغذي جيره را دريافت خواهد كرد، اما بايد توجه داشــت حد قابل قبول ضريب تغييرات، به دقت آماري و نحوه اندازه 

گيري اجزا و همچنين نسبت آنها در جيره بستگي دارد. ضريب تغييرات اجزاي خوراكي مورد آزمون بايد كمتر از ضريب راندمان مكيسر باشد. 
اگر غلظت اجزاي خوراكي در مخلوط كم باشد ضريب تغييرات عدد بالايي را نشان خواهد داد. از اينرو، معمولاً ضريب تغييرات مواد معدني، داروها 
و ويتامين ها بالا اســت. براي آزمودن ضريب تغييرات مخلوط بايد به كينواختي اندازه ذرات و تعداد ذرات در واحد وزن توجه داشــت. براي اجزاي 
خاص، ضريب تغييرات با مجذور تعداد ذرات در نمونه نســبت عكس دارد. براي ايجاد ضريب تغييرات 5 درصد يا كمتر، نمونه بايد حداقل حاوي 

400 ذره باشد. البته ممكن است براي اطمينان از وجود حداقل تعداد ذرات، مقدار اضافي از خوراك نيز به نمونه مورد نظر اضافه شود. 

خصوصيات فيزكيي مواد و مخلوط كردن آن ها 
بســياري از مشــكلات اختلاط مواد خوراكي به دليل اختلاف در شكل، اندازه و دانسيته اجزاي خوراكي بوجود مي آيد. اجزاي خوراكي كه اندازه و 
دانسيته مشابهي دارند، به راحتي مخلوط مي شوند. به عنوان مثال، غلات شكسته يا آسياب شده دانسيته مشابهي با كنجاله دانه هاي روغني دارند، 
بنابراين بدســت آوردن مخلوط كينواخت از اين اجزا معمولاً كار راحتي اســت. مواد معدني، دانسيته بيشتري از غلات و كنجاله دانه هاي روغني 
دارند، داروها دانسيته متوسطي داشته و اندازه ذرات آنها بسيار كوچك است. از طرفي دانسيته علوفه كم و اختلاف زيادي در شكل و اندازه ذرات 

آنها وجود دارد. تنوع در شكل فيزكيي و دانسيته هر كدام از اجزاي خوراك، ميزان كينواختي مخلوط را پيچيده تر مي كند.

تريكبات حاوي ويتامين و دارو 
دارو و ويتامين ها مسائل خاصي در ايجاد مكيس كينواخت ايجاد مي كنند. دانسيته آنها بسيار شبيه به دانسيته غلات آسياب شده و كنجاله دانه 
هاي روغني اســت. بنابراين بدست آوردن مخلوطي كينواخت از اين تريكبات نبايد كار زياد سختي باشد. چون اين مواد نسبت پاييني در تريكب 
خوراك را تشيكل مي دهند بنابراين بايد به نحوه توزيع آنها در مخلوط توجه نمود، كه مي توان با آزمون هاي مداوم در فرمولاسيون خوراك احتمال 

عدم توزيع مناسب اين اجزاي خوراكي را كاهش داد. 

راهكارهاي فرموله كردن خوراك هاي مختلف
*پرمكيس: پرمكيس حاوي اجزاي ريز مثل داروها، ويتامين ها و مواد معدني است كه با رقيق كننده هاي مناسب مخلوط شده اند. رقيق كننده 

ــای میکس راهنم
ـــوراک ــ خـــ

علیرضا عباسی پور /  متخصص تغذیه طیور
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ها جهت رقيق كردن اجزاي ريز و تسهيل در اختلاط مواد بكار برده      مي شود. از رقيق كننده هاي مناسب كه معمولاً در تريكب 
خوراك قرار مي گيرند مي توان به نمك، سنگ آهك، دي كلسيم فسفات و اكسيد منيزيم اشاره نمود. براي توزيع كينواخت اجزاي 
خوراك، رقيق كننده بايد خشــك باشد. وجود رطوبت در تريكب موجب تشيكل توده هاي به هم چسبيده خواهد شد )تريكبات 
هايگروسكوپكي مانند اوره براي رقيق سازي مناسب نيست(. پرمكيس )مكيروذرات بعلاوه رقيق كننده( بايد 3 درصد وزن خوراك 

را تشيكل دهد . 
ممكن اســت مخلوط كردن اجزاي پرمكيس در كانتينرهاي بزرگ توســط دســت يا مكيســرهاي متحرك كوچك انجام شود 

)مكيسرهاي مخلوط سيمان(. در حين ساخت پرمكيس با دست حتماً از روپوش و ماسك استفاده كنيد.
*مكمل : مكمل شامل پرمكيس، پركننده )carrier( مناسب و اجزاي خشك جيره مثل مواد معدني، اوره و منابع مكمل پروتئيني 
اســت. پركننده ها اجزاي خوراكي هســتند كه با مكيروذرات پرمكيس براساس خصوصيات فيزكيي شان تريكب مي شوند. مواد 
پركننده بطور ســطحي جذب ذرات درشت شده و با كينواختي بيشــتري داخل پرمكيس حركت خواهند كرد. براي اطمينان از 
توزيع كافي مواد و ملاس، ســرعت حركت ذرات درشت درداخل مخلوط اهميت خاصي دارد. مقايسه خصوصيات فيزكيي غلات 
آسياب شده يا كنجاله هاي روغني با كريرها ضروري است. از هر دوي آنها بعنوان پركننده مي توان استفاده كرد ولي با اين تفاوت 
كه جذب سطحي غلات آسياب شده و كنجاله دانه هاي روغني كم است. اين محدوديت را مي توان با افزودن 2 درصد چربي به 

غلات آسياب شده يا كنجاله دانه هاي روغني )قبل از مخلوط شدن با پرمكيس( از بين برد.
پوشــش نازكي از چربي كرير، جذب مكيروذرات در پرمكيس را تسهيل خواهد كرد. از بهترين حجم دهنده هاي مكيروذرات مي 
توان به بستر طيور، پوسته برنج، سبوس گندم، پودر يونجه، چوبه آسياب شده ذرت و تفاله چغندر اشاره نمود. مقدار كرير در مكمل 

به فضاي موجود در فرمولاسيون جيره بستگي دارد. 
همانطور كه قبلًا گفته شد مكمل حداقل 3 درصد از وزن خوراك پاياني را تشيكل مي دهد. مقدار و مدت زمان مخلوط شدن مواد 
خوراكي به خصوصيات مكيسر مورد استفاده بستگي دارد. اگرچه بعضي از مكيسرها خوراك هاي كم حجم را به خوبي مخلوط مي 
كنند، اما همه مكيسرها اينطور نيستند. دستورالعمل مربوط به مكيسر را مطالعه كرده و سپس بررسي كنيد، چه مقدار خوراك و 

در چه مدت زماني براي مخلوط شدن مناسب است. دقت كنيد كمتر يا بيشتر از حد مجاز، مكيسر را پر نكنيد.
*خوراك پاياني: خوراك هاي پاياني را مي توان مطابق دســتور زير تهيه نمود: 1( بخشــي از غلات جيره را به مكيســر اضافه 
نماييد  2( مكمل هاي خشك را )به خاطر داشته باشيد، مكمل بايد حداقل 3 درصد خوراك پاياني باشد( به مركز مكيسر اضافه 
نماييد )اگر ممكن است، مكمل را در انتهاي مكيسر جاكييه خوراك تخليه مي شود اضافه كنيد( 3( اجازه دهيد خوراك به مدت 
حداقل 1 دقيقه مخلوط شود. 4( تريكبات علوفه اي را به جيره اضافه نماييد. 5( سپس تريكبات چربي را به جيره اضافه كنيد 6( 
تريكبات مايع يا ملاس را وارد نماييد 7( به مكيسر اجازه دهيد در مدت زمان خاصي خوراك را مخلوط نمايد )معمولاً نبايدكمتر 

از 8 دقيقه باشد(.
توجه: دليل اينكه مكمل قبل از علوفه به غلات اضافه مي شود، اين است كه غلات و مكمل از نظر اندازه ذرات و دانسيته شبيه به 
هم هستند. بدين ترتيب مكمل به سرعت در داخل غلات پخش شده و رقيق سازي مكمل قبل از افزودن علوفه و مايعات افزايش 

خواهد يافت و در مدت كمي مكيروذرات در خوراك توزيع مي گردند.
*افزودن ملاس: ملاس كيي از اجزاي معمول در فرمولاسيون خوراك است اما چون ويسكوزيته بالايي دارد مشكلات زيادي در 
مخلوط كردن خوراك ايجاد مي كند. از اين رو اگر بطور نامناسبي به جيره اضافه شود موجب افزايش ضريب تغييرات مكيرو ذرات 
خواهد شد. اگر قبل از اينكه مكمل با ساير اجزاي خوراكي مخلوط شود، ملاس به تريكب خوراك اضافه گردد خطاي پواسون رخ 
می دهد. بدين معني كه توزيع مكيرو ذرات اجزاي خوراكي كاهش خواهد يافت. اگر قبل از پر شــدن مكيسر، ملاس اضافه شود، 
اين مايع به اطراف مكيســر و وســايل در حال حركت آن چسبيده و راندمان دستگاه را كاهش خواهد داد، از طرفي به تميزكاري 

مداوم مكيسر نياز خواهد شد.
اگر در حين افزودن ملاس به خوراک، توده هاي به هم چســبيده ايجاد گردد، علاوه بر اينكه ضريب تغييرات مكيروذرات افزايش 

خواهد يافت، مشكلات عديده اي در عملكرد حيوان نیز بوجود خواهد آمد.
استفاده از ملاس هاي تيره )استاندارد 80 بركيس( با بقيه متفاوت است. مي توان ويسكوزيته ملاس را با حرارت دهي كاهش داد. 
به عنوان مثال با افزايش دماي ملاس از 23 به 27 درجه ســانتي گراد )تنها 4 درصد افزايش( ويســكوزيته آن 50 درصد كاهش 
خواهد يافت. ملاس نبايد در دماي بيش از 43 درجه سانتي گراد و به مدت نسبتاً زياد حرارت داده شود؛ زيرا در اين صورت  ملاس 

كارامل خواهد شد. 
*جلوگيري از مشــكلات مكيسر: ريبون و اوگر وقتي بطور مناسب عمل خواهند كرد كه 70 تا 90 درصد ظرفيت مكيسر از 
خوراك پر شــده باشد، اما در مكيســر پدالي ممكن است با سطح بارگيري پايين )25 درصد ظرفيت( نتيجه مطلوبي ايجاد شود. 

استفاده از چربي يا ملاس به مكيسرهايي كه به اندازه كافي بارگيري نشده اند، موجب آغشته شدن آنها به اطراف مكيسر و اوگرهاي 
مكيسر شده و در نتيجه كاهش راندمان مكيس و افزايش اختلاط مواد بين بچ ها اتفاق خواهد افتاد. مكيسر نبايد بيش از حد پر 
شــود. پر شدن بيش از حد مكيســر موجب مي شود بعضي از مواد خوراكي در بالاي مكيس جمع شده و در تريكب قرار نگيرند. 

ريبون و پدال هاي مكيسر بايد حداقل 12 سانتيمتر بالاتر از سطح مخلوط باشند.  
اگر فاصله بين ميله هاي مكيســر و بدنه آن بدرســتي تنظيم نشده باشد مكيس مطلوبي ايجاد نخواهد شد. فاصله بدنه مكيسر و 
تجهيزات اختلاط بايد بين 0/3 تا 0/9 سانتيمتر باشد. اگر اين فاصله به3 /1 سانتيمتر افزايش يابد راندمان مكيسر کاهش خواهد 
یافت. مكيسر را به طور دوره اي بازرسي كنيد. برنامه اي را براي بازرسي از مكيسر تنظيم كرده، و در صورت سايش پدال و ريبون، 

آنها را تعويض نمایید. 
زمان مناســب مكيس را در نظر داشته باشيد. در صورت امكان براي كنترل بهتر زمان مكيس از تايمر استفاده نماييد. اگر اجزاي 
مايع به خوراك اضافه گردد، مدت زمان مكيس افزايش مي يابد، چون ويســكوزيته مخلوط بالا رفته و اجزاي خوراكي در مكيسر 
به آهستگي جريان مي يابند. اين مسئله در زماني كه سطح ملاس اضافه شده به مخلوط زيادتر از ظرفيت جذب در مخلوط باشد 
اهميت بيشتري پيدا مي كند. بنابراين سطح ملاس بكار برده شده در فرمولاسيون جيره نه تنها از نظر هزينه، بلكه از نظر مدت 

زمان اختلاط و ضريب تغييرات مكيسر نيز بايد مورد بررسي قرار گيرد. 
* نمونه گيري: نمونه تهيه شده بايد معرف تريكبات خوراك باشد. تا حد ممكن در زمان نمونه گيري سعي كنيد كمترين تداخل 
ايجاد شود. ممكن است بعد از تحويل خوراك به مخازن خوراك يا مخازن نگهداري، تغييراتي در اجزاي خوراكي اتفاق بيفتد كه 
نمونه گيري را با مشــكل مواجه خواهد كرد. به اين دليل بهتر اســت نمونه بطور مستقيم از مكيسر گرفته شود. به خاطر داشته 
باشيد، فاكتوركليدي در بدست آوردن نمونه معرف، اين است كه تا حد ممكن تريكب مناسب ايجاد شده خوراك در حين جابجايي 
به هم نخورده باشد. وسايل مورد استفاده براي نمونه گيري بايد از نظر اندازه و مقدار بر اساس حجم مورد نظر تهيه گردد. نمونه 
گرفته شده بايد در كانتينرهاي كاملًا ايزوله نگهداري شود. اگر نمونه گيري از يكسه ها يا مخازن خوراك تهيه شود احتمال وجود 
اختلاف افزايش خواهد يافت. )در اين مورد بدست آوردن نمونه معرف مشكل خواهد بود(. استفاده از وسايل نمونه گيري مناسب 

به كاهش اين تفاوت ها كمك خواهد كرد.
* اندازه نمونه: به دليل اهميت مكيس خوراك و دريافت مناسب مواد مغذي در هر روز، اندازه نمونه بايد با مقدار مصرف روزانه 
حيوان تناسب داشته باشد. معمولاً  نمونه گيري از خوراك توليد شده بايد حدود 10 يكلوگرم باشد. نمونه ها به صورت 10 نمونه 
1 يكلويي و بطور تصادفي از مكيسر گرفته مي شوند. نمونه مكمل بايد تقريباٌ 500 گرم باشد كه تريكبي از 10 نمونه 50 گرمي 

است كه بطور تصادفي از مكيسر گرفته مي شود.
* اندازه گيري راندمان مكيس : تســت راندمان مكيس  بر اســاس مواد مغذي يا داروهايي كه در جيره وجود دارد پايه گذاري 
مي شــود. داروها ماركرهاي خوبي براي تعيين راندمان مكيســر هستند؛ زيرا معمولاً تنها كي منبع دارويي در مكيس وجود دارد 
و آزمون هاي دقيقي نيز براي اغلب داروها تعریف شــده اســت. به دليل دانسيته بالا و غلظت پايين عناصر اصلي در جيره، از آنها  

بعنوان ماركر استفاده مي گردد.
abbasipour@nmfeed.com
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مواد معدنی
کمبود مواد معدنی ممکن اســت با مشکلاتی 
نظیر جفت ماندگی ، ســقط جنین و سندروم 
گوســاله ضعیف همراه شود. به علاوه محققان 
گزارش کردند که کمبود همزمان سلنیوم و ید 
در یک گله گاو با شــیوع بالای جفت ماندگی، 
تب شیر و ترشــحات واژن هم راستا است. در 
موارد دیگر تفاوت هــا در عملکرد تولید مثل 
زمانی اســت که اســتراتژی های مکمل های 
معدنی مورد مقایسه قرار گرفتند، گزارش شد. 

کلسیم
ناهنجاری های)کمبودهای( مربوط به کلسیم 
بعد از زایمــان ظرف روزهــای اندکی بعد از 
زایمان بســیار رایج است. نســبت کلسیم به 
فسفر ممکن است کارکرد تخمدان را از طریق 
بلاکه کــردن فعالیت غده هیپوفیز تحت تاثیر 
قرار دهد. این امر به طولانی شدن اولین سیکل 
فحلــی و تخمک گذاری، تاخیر در بازگشــت 
رحم، شــیوع افزایش یافته مرده زایی، جفت 
ماندگی و پرولابس جنین منجر می شــود. به 
علاوه ســطوح کم کلسیم در خون همراستا با 
عدم فحلی، جایی که مازاد کلســیم می تواند 
وضعیت تولید مثلی حیوان را از طریق جذب 
فســفر، منیزیم، روی، مــس و دیگر عناصر از 

دستگاه گوارش تخریب کند، بوده است.

نسبت های کلسیم به فسفر بین ١/٥به ١و ۲/٥ به ١ برای گاوهای شیرده به مشکل منتهی نمی 
شود.

فسفر
کمبود این عنصر با عملکرد تولیدمثلی کاهش یافته در گاوهای شیری بسیار رایج است. توصیه 
های )NRC 2006 ( برای حفظ رشــد و کارکرد تولید مثل در تلیســه ها و گاوها کافی می باشد. 

فسفر یکی از عناصر ضروری برای رفتار جنسی طبیعی در گاو می باشد.
تاخیر در شــروع بلوغ و فحلی های خاموش یا نامنظم در تلیسه ها، ناتوانی در فحالی و طولانی 
بودن فاصله گوساله زایی و مرده زایی یا گوساله های ضعیف یا حتی مرگ و میر زود هنگام رویان 

بخاطر عدم فشار ماهیچه رحم در نواحی که با کمبود فسفر مواجه بودند، گزارش شده است .
برعکس، مازاد فسفر باعث افزایش حساسیت اندومتریوم برای عفونت می شود. کمبود ملایم فسفر 

ممکن است به میزا گیرایی ضعیف منتهی می شود.

منیزیم
منیزیم معمولا اثر مســتقیم بر وضعیت تولیدمثل حیوانات ندارد، زیرا در بدن منیزیم رابطه ای 
آنتاگونیسمی با کلسیم باقی می ماند و هرگونه آشفتگی در هموستازی Ca-P-Mg  می تواند در 
برخی اثرات تولیدمثل سهم داشته باشد. به علاوه بازدهی کاهش یافته تولیدمثل به دلیل کاهش 

اشتها به خاطر کمبود منیزیم رخ می دهد.

مس
مس یکی از مهم ترین مواد معدنی برای تولیدمثل است به طوری که کمبود آن را مسئول مرگ 
و میر زود هنگام جنین و جذب جنین ، افزایش جفت ماندگی و نکروزه شــدن جفت و باروری 

باپایین با تاخیر در بروز فحلی دانسته اند.
علاوه بر این مکمل کردن کافی مس برای تولید منی با کیفیت لازم است. این عنصر در تشکیل 
سیســتم های آنزیمی بســیاری شــرکت می کند و در نتیجه کمبود آن منجر به ظهور علایم 
متابولیکی و بالینی مربوط به فقدان این آنزیم ها می شــود. همچنین افزایش میزان پروژسترون 
می تواند غلظت مس را افزایش دهد. نتیجه کلی این که افزایش میزان استروژن و پروژسترون با 

یکدیگر در طول دوران آبستنی می تواند سبب یک اثر هم افزایی برای افزایش سطح مس سرم 
گردد. البته وقوع بالای ســقط های زودرس علاوه برکمبود مس می تواند به علت کمبود فسفر، 

منیزیم و میزان کلی پروتئین هم باشد.

مولیبدن
فرایندهای تولیدمثلی به دلیل کمبود مولیبدن تحت تاثیر قرار می گیرند چرا که کمبود آن باعث 
کاهش میل جنسی، اسپرماتوژنز و عقیمی در حیوانات نر و تاخیر در بلوغ، کاش میزان گیرایی و 

عدم فحلی در ماده ها می شود. به نظر نمی رسد اثر مستقیم بر سقط داشته باشد.

E سلنیوم و ویتامین
از آنجایــی که ارتباط بســیار نزدیکی بین ســلنیوم و ویتامین E وجــود دارد آنها با هم در این 
بخش بررســی شدند. سلنیوم و ویتامین E جزء مواد غذایی ضروری هستند که در چندین روند 
متابولیکی درگیر می باشند. کمبود این عناصر سبب ظهور علائم بالینی و متابولیکی مشابهی در 
نشخوارکنندگان می گردد. وجود این عناصر در بافت همبند نقش ویژه ای را بر علیه محصولات 
نهایی واکنش ها و برخی از فرایندهای اکســیداتیو بازی می کند. ســلنیوم جهت ساخت آنزیم 
گلوتاتیون پراکسیداز که عامل تخریب پراکسیدهای سمی است، مورد نیاز است و ویتامین E نیز 
همانند پاک کننده برای هر پراکســیدازی عمل می کند. ســطح سرمی سلنیوم بیشتر از آن که 

تحت تاثیر تغییرات فصلی باشد تحت تاثیر تغییرات فیزیولوژیک است.
در مناطقی که خاک آنها دچار کمبود سلنیوم است، میزان بسیار بالایی از مشکلات تولیدمثلی 
در گاو وجود دارد. کمبود سلنیوم می تواند وقوع سقط جنین، مرده زایی، کاهش گیرایی، فحلی 

های خاموش، فحلی های غیر سیکلیک، ورم پستان و کیست های تخمدانی را افزایش دهد. 
وقوع جفت ماندگی در گاوها بعد از گوســاله زایی ٤ تا ١٨ درصد می باشد. علت این بیماری به 
شکل کامل تایید نشده اســت اما فاکتورهای متونعی از جمله عوامل تغذیه ای، عدم مدیریت و 

بیماری های عفونی می تواند به جفت گیری منجر شوند.
کمبود سلنیوم یا ویتامین E در گاوها با چرخه پایین سلنیوم یا غلظت پایین ویتامین E، افزایش 

محسوسی در میزان جفت ماندگی ایجاد می کنند.
این مشکل تغذیه ای می تواد سبب جفت ماندگی گردد. این موضوع به خوبی شناخته شده است 

که سلنیوم و ویتامین E برای کارکرد مناسب 
سیستم ایمنی ضروری هستند. بنابراین، انتظار 
این اســت که هرگونه کمبــود تغذیه ای که 
کارکرد سیســتم ایمنی را کاهش دهد میزان 

جفت ماندگی و سقط ررا افزایش دهد.
سلنیوم و ویتامین E استرس های اکسیداتیو 
را کاهــش می دهند و به تغییرات ویژه ای در 
 E جفت منتهی می شوند. سلنیوم و ویتامین
کارکرد نوتروفیل ها را بهبود داده و مهاجرت و 
فعالیت آنها را بهبود می دهند. کمبود سلنیوم 
به شکل نامطلوبی کارکرد نوتروفیل ها و سطح 
آنزیم گلوتاتیون پراکسیداز را تحت تاثیر قرار 

می دهند.
فقدان لوکوسیت ها در جفت، به ماندن جفت 
در ١٠٠ درصــد گاوهــا بعد از گوســاله زایی 
منجر می شود. ســلنیوم و ویتامین E، شمار 
لوکوسیت ها و فعالیت انها را در جفت افزایش 
می دهند، که آنها در کاهش ارتباط بین اتصال 
جنین به رحم و خارج شدن جفت کمک می 
کند. سلنیوم عمدتا به صورت اسیدهای آمینه 
ســلنیت در بدن مورد استفاده قرار می گیرد.

بنابراین مکمل سلنیوم غیرآلی در جیره نمی 
تواند غلظت ســنیوم “فیزیولوژیکی” را قبل از 

آنکه به سطوح سمی برسد، افزایش دهد.
مکمل نمودن گاوها با ســلنیوم آلی بنظر می 
رسد بهبودهایی در تحویل سلنیوم به گاوهای 
شیرده ایجاد کند. این موضوع نشان داده شده 

	

عوامل تغذیــه ای
ــر موثــــــر   ب
سقط جنین )بخش دوم و پایانی(

دـ وثوقی /  متخصص تغذیه دام وحیـ
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است که کاربرد مواد معدنی به شکل آلی در دوران آبستنی سبب می شود که مواد معدنی به صورت ساده تر و راحت تر از جفت 
به جنین انتقال یابند. 

در این راستا انتقال بهتر سلنیوم آلی از طریق جفت نسبت به سلنیت نشان داده شده است که به دنبال آن کاهش جفت ماندگی 
و سقط در استفاده از منبع الی سلنیوم نسبت به منبع معدنی ایجاد می شود.

 احتیاجات گاو شیری به منبع سلنیوم روزانه حدود ٤۰ تا ppm ۶۰ می باشد که معمولا توصیه می گردد حداقل ۶۰ تا ٧٥ درصد 
از ســلنیوم مورد نیاز از منبع آلی تامین گردد )دریافت کمتر از ppm ۲۶ از منبع سلنیوم سبب بروز علائم بالینی کمبود سلنیوم 

می گردد. 

روی
روی عنصری اســت که به طور وســیعی در سرتاسر بدن توزیع گردیده است و بالاخص در پوست، پشم، مو وشاخ تجمع بیشتری 
دارد. این عنصر در تشکیل بسیاری از متالوآنزیم هایی شرکت دارد که متابولیسم آراشیدونیک اسید و پروستاگلاندین ها، تعادل 

آب و کاتیون وپراکسیداسیون غشایی را دربر می گیرند. ارتباط تنگاتنگی بین روی و تولیدمثل وجود دارد.
ضرورت روی برای بلوغ جنسی مناسب، ظرفیت تولید مثلی در حیوان نر و همه اتفاقات تولید مثلی حیوان ماده )فحلی، آبستنی 
و شــیردهی( شــناخته شده است. روی نقش اساسی در ترمیم و حفظ رحم به دنبال زایمان و بازگشت زود هنگام به کارکردهای 

تولید مثلی و فحلی  دارد.
به طور خاص مشخص شده است که کمبود عنصر روی در گاوها سبب سقط می شود. غلظت روی پلاسما در گاوهایی که سقط 
می کنند کمتر از آنهایی اســت که سقط انجام نداده اند. این مورد می تواند به دلیل افزایش میزان PGF2α باشد که در نزدیکی 

زایمان رخ می دهد.

B ویتامین های گروه
کاهش در اشتها و کاهش در مصرف خوراک در کمبود ویتامین B12 رخ می دهد که خود آن به تاخیر در بلوغ جنسی و تحلیل 
رحم و تخمدان در گاوها منتهی می شود. از آن جایی که گاوها این ویتامین را در شکمبه سنتز می کنند احتمال کمبود آن کم 
می باشد. کبالت برای سنتز ویتامین B12 ضروری است. در موارد کمبود بیوتین مکمل بیوتین ضروری است. خوراندن ۲۰۰ میلی 

گرم/ روز تعداد سرویس به ازای گیرایی کاهش یافته است.

E ویتامین
ارتباط نزدیک بین سلنیوم و ویتامین E وجود دارد که موارد مربوط به آنها در بخش سلنیوم مورد اشاره قرار گرفت.

* دیگر عوامل تغذیه ای
افزایش اوره

وقوع ســقط از یک طرف و میزان پایین نوزاد آوری از طرف دیگر با میزان بالای اوره ســرم ارتباط دارد. در گاوهای شیری مقادیر 
بالای پروتئین خام و پروتئین تجزیه پذیر در شکمبه با تخریب عملکرد دستگاه تولید مثل در گاوهای شیری همراستا بوده است. 
زمانی که غلظت های نیتروژن اوره ای خون، پلاسما یا شیر بالاتر از ١۹ تا ۲۰ میلی گرم بر دسی لیتر باشد منجر به کاهش کارایی 

دستگاه تولید مثلی و کاهش میزان گیرایی می شود.
این موضوع می تواند به دلیل مجموع عواملی نظیر تغییر PH رحم، افزایش PGF2α لوله رحمی کاهش غلظت پروژسترون پلاسما 

در حیوانات شیرده باشد.

افزایش نیترات
در نشخوارکنندگان ارتباط نزدیکی بین افزایش دریافت نیترات و سقط جنین وجود دارد. نیترات خودش سم ویژه برای حیوانات 
نیســت. نیترات مصرف شــده توسط نشخوارکنندگان به شــکل طبیعی به آمونیاک تبدیل شده و سپس جذب  و دفع می شود، 

بنابراین توسط باکتری ها به پروتئین باکتریایی تبدیل می شود. 
مسمومیت نیترات زمانی رخ می دهد که مصرف نیترات در خوراک و آب به اندازه ای کافی باشد که نیترات به شکل ساده تر آن 

یعنی نیتریت تبدیل شود. نیتریت از طریق دیواره شکمبه قابل جذب است و بدین طریق وارد گردش خون می گردد.
این ماده قادر به تبدیل هموگلوبین به م هموگلوبین می باشد. مت هموگلوبین قادر به حمل اکسیژن نیست و در نتیجه در میزان 

های بالا، اکســیژن رسانی جفت بطور جدی دچار اختلال می گردد. بنابراین هیپوکسی جنین و به دنبال آن مرگ جنین ممکن 
است رخ دهد.

غلظت های بالای نیترات در گیاهان می تواند ســبب سقط از ٣ تا ۹ ماهگی آبستنی شود. نیترات افزایش یافته غالبا در گیاهانی 
یافت می شود که تحت استرس هایی نظیر خشکی، آب و هوای سرد، سرما و بارندگی شدید رشد کرده باشند. گیاهانی نظیر جو 
دوسر، ارزن، سورگوم، سودان و ذرت به ویزه به نیترات بالا حساس هستند و باید برای محتوای نیترات قبل از تغذیه بررسی شوند. 

جیره های گاوهای آبستن نباید متجاوز از ppm 5000 نیترات بر حسب ماده خشک داشته باشد .

سموم غذایی
توکسین های طبیعی خاصی از گیاهان قارچ ها )بجز مایکوتوکسین ها( و ایجاد شده توسط انسان همراستا با سقط، مرگ رویان 
و از دســت دادن جنین می باشــد. برخی از توکسین های گیاهی رایج می تواند سبب مشکلات تولید مثلی شوندکه می توان به 

مایکوتوکسین ها، فسوکا و نیترات اشاره کرد.
به شکل اختصاصی کاج دراز برگ، سرو کوهی و دیگر گونه های چای و درخچه که حاوی سموم یا مشتقات ایزوکوپرسیک اسید 

همراستا با سندرم کاج برگ سوزنی می باشد .
با این حال چنین موارد سقطی نسبتا نادر است. گاوهایی که سقط کرده بودند یا آبستن نشده بودند در انتهای مطالعه غلظت های 
بالای پلاســمایی گوسیپول را داشتند. این احتمال وجود دارد که غلظت های بالای گوسیپول پلاسما در گاوهای شیری گیرایی 
را کاش داده و از دست دادن آبستنی را افزایش می دهد که علت آن تغییرات در توسعه رویان و کارکرد جسم زرد پیشنهاد داده 

شده است. 
همچنین شیوع سقط با خوردن جیره های حاوی گوسیپل بالا نیز رخ داده است.

کاج برگ سوزنی و گون سمی می تواند بسته به مرحله و مقدار مصرف سبب سقط شود. گون سمی اثرات مضری بر همه جنبه 
های تولید حیوانات اهلی دارد. خوردن گون سمی توسط همه کلاس های حیوانات بخاطر خوشخوراکی آن امکان پذیر است. 

سم در گون سمی )سوانسونین( از متابولیسم کربوهیدرات سلولی جلوگیری می کند و به عنوان یک منقبض کننده رگ ها عمل 
می کند که جریان خون به رحم را کاهش می دهد. ســقط کاج برگ ســوزنی زمانی که گاو آبستن، کاج برگ سوزنی درخت کاج 

را بخورد رخ می دهد.
ایزوکوپرسیک اسید به عنوان عامل ایجاد سقط درخت کاج شناخته شده است. مکانیسمی که به وسیله ایزوکوپرسیک اسید سقط 
را القاء می کند به وســیله کاهش جریان خون به رحم و القاء زایمان کاذب شــبیه زایمان طبیعی می باشد. در حالی که آبستنی 
عموما حین سه ماه آخر آبستنی رخ می دهد، مصرف کافی از کاج برگ سوزنی درخت کاج می تواند سبب سقط حین سه ماهه 

دوم آبستنی شود.



سال سوم، شماره دوازدهمفصلنامه گروه تحقیق و توسعه 2425

محیط کسب و کارها همواره در حال تغییر است و رهبر کسب و کار باید به همین شکل پاسخگوی نیازها و شرایط جدید باشد. ساعت به ساعت، 
روز به روز و هفته به هفته، مدیران اجرایی باید سبک رهبری خود را تغییر داده و به عبارت دیگر به روز کنند. بدیهی است نتایج حاصل از این اقدام 
در نتایج کســب شــده از سوی سازمان نمود پیدا خواهد کرد. رهبری هرگز علمی دقیق نخواهد بود ولی نباید برای کسانی که به عنوان یک رهبر 
ایفای نقش می کنند، رازی کاملًا ســر به مهر باشــد. با پژوهش های جدید در سال های اخیر، رهبران هم می توانند تصویر روشن تری از الزامات 

رهبری مؤثر به دست آورند.
بر اساس پژوهش های انجام شده در زمینه مدیریت و رهبری، مدیران از شش سبک رهبری استفاده می کنند که هر کدام از این سبک ها از مؤلفه 
های مختلف هوش هیجانی آنها سرچشمه می گیرد. رهبران مستبد خواستار اطاعت فوری افراد هستند. رهبران اقتدارگرا افراد را برای رسیدن به 
چشم انداز معینی بسیج می کنند. رهبران رابطه جو ارتباطات احساسی و هماهنگ ایجاد می کنند. رهبران مشارکتی از طریق ایجاد همکاری توافق 
نظر به وجود می آورند. رهبران پیشتاز از افراد انتظار خودفرمانی و تعالی دارند و رهبران پرورش دهنده افراد را برای آینده پرورش می دهند. هر 
کدام از این سبک ها در موقعیت خاصی بهترین عملکرد را دارد و رهبران مؤثر رهبرانی هستند که در چند سبک مهارت داشته و بر اساس شرایط 

و اقتضای آن، بهترین سبک را بر می گزینند.
در این مقاله به ارائه خلاصه ای از سبک های رهبری، زمان مناسب جهت به کار بردن هر یک از این سبک ها و تأثیری که بر جو سازمانی و نحوه 

عملکرد آنها دارد پرداخته شده است.
پژوهش های معتبری نشان داده که فضای حاکم بر سازمان تقریباً عامل یک سوم عملکرد و نتایج مالی سازمان است. فضای حاکم بر سازمان هم 

از عوامل مختلفی تأثیر می پذیرد که مهمترین آن »سبک رهبری مدیران اجرایی« است.
بیشتر مدیران به اشتباه تصور می کنند که سبک رهبری تابع شخصیت آنهاست و نه یک انتخاب راهبردی. در واقع به جای اینکه سبکی را به کار 
ببرند که متناســب با شخصیتشــان است باید از خودشان بپرسند که کدام سبک رهبری به بهترین شکل، پاسخگوی نیازها و شرایط کسب و کار 

آنهاست.
سؤالات اصلی که در تعیین سبک رهبری مدیران اجرایی مفید است:

1. مدیر به کارمندانی که به طور مستقیم زیر نظرش کار می کنند چگونه انگیزه می دهد؟
2. مدیر چگونه بحران را مدیریت می کند؟ 

3. مدیر به لحاظ خود-کنترلی و مهارت اجتماعی چه رتبه ای دارد؟ 
4. آیا مدیر همدلی زیادی از خود نشان می هد یا خیر؟

5. افرادی که زیر نظر مدیر کار می کنند تا چه میزان احساس تعلق و وفاداری نسبت به سازمان دارند؟

انواع سبک های رهبری:
پژوهش های کمّی جدید حاکی از آن است که رهبران از شش 
ســبک رهبری متمایز اســتفاده می کنند که هر کدام از این 
سبک ها اثر مستقیم و منحصر به فردی بر فضای کاری سازمان 
و عملکرد مالی آن می گذارد. نکته مهم در پژوهش های انجام 
شده این است که رهبرانی که بهترین نتایج را کسب می کنند 
فقط از یک ســبک رهبری ثابت استفاده نمی کنند و در طول 
زمــان و با توجه به شــرایط، وضعیت شــرکت و افراد، به طور 
پیوسته از ســبک های مختلف بهره می برند. البته فقط چهار 
سبک از این شش سبک همواره تأثیر مثبتی بر فضای سازمانی 
و نتایج آن دارند. در ادامه این سبک ها به طور خلاصه توضیح 

داده می شود:

: Affiliative Leaders 1- رهبران رابطه جو
مشخصه بارز رهبر رابطه جو این نگرش است که »افراد در درجه 
ی اول اهمیت قرار دارند«. این سبک رهبری پیرامون افراد می 
چرخد و طرفداران این ســبک برای افراد و احساساتشان بیش 
از کارها و اهداف ســازمان ارزش قائل هستند. رهبر رابطه جو 
می کوشد کارمندان را شاد نگه دارد و بین آنها هماهنگی ایجاد 
کنــد. این رهبر به افراد آزادی عمل می دهد تا کارهایشــان را 
به روشــی انجام دهند که به نظرشان مؤثرترین روش است. در 
واقع می توان گفت که رهبران رابطه جو اســتاد ایجاد تعلق و 
وفاداری کارکنان به ســازمان هســتند. این رهبران گاهی تک 
تک کارمندان ســازمان را به وعده های غذایی دعوت می کنند 

تا از اوضاع آنها باخبر شــوند و برای بزرگداشــت موفقیــت گروهی، با تهیه ی 
کیک جشــن بر پا می کنند. ســبک رابطه جو به رغم مزایایش نباید به تنهایی 
استفاده شود. این سبک به ویژه برای ایجاد هماهنگی گروهی یا افزایش روحیه 
مفید است ولی تمرکز صرف بر تحسین کارکنان ممکن است باعث عدم اصلاح 
عملکرد ضعیف شــود. کارکنان ممکن است این گونه برداشت کنند که عملکرد 
متوسط هم در سازمان تحمل می شــود. رهبران رابطه جو به ندرت توصیه ها 
و تذکرات ســازنده به کارکنان ارائه می دهند و بنابراین کارکنان باید خودشان 
مســیر پیشرفت را کشف و طی کنند و در این مسیر اکثر اوقات سرگردان و سر 

درگم می شوند.

: Democratic Leaders  2- رهبران مشارکتی
در این ســبک، رهبر از طریق نظرخواهی از افراد و جمع بندی نظرات می تواند 
اعتماد، احترام و تعهد کارکنان را به دســت آورد. رهبر مشارکت طلب با گوش 
دادن به دغدغه های کارمندانش می فهمد که چگونه ســطح روحیه ی آنها را 

بالا نگه دارد.
ســبک مشارکتی هم مشکلات خاص خود را دارد. گاهی اوقات بهای این سبک 
رهبری، جلســات گروهی بی پایان و کارکنانی ســردرگم است که احساس می 
کنند رهبری ندارند. بعضی از رهبران مشارکتی از این سبک برای کاهش خطر 
برخی تصمیم گیری های مهم اســتفاده می کنند. این رویکرد هنگامی ایده آل 
اســت که رهبر در مورد بهترین مسیر شک دارد و به نظر و راهنمایی کارمندان 
ماهر خود نیاز دارد. حتی در صورتی که رهبر چشــم اندازی قوی داشــته باشد 
سبک مشارکتی به بهترین نحو ایده های تازه ای برای رسیدن به آن چشم انداز 
ارائه می دهد. البته زمانی که کارمندان شایسته و آگاه نیستند که بتوانند توصیه 

های دقیقی ارائه کنند سبک مشارکتی کاربردی نیست.

	

مدیران عالی چگونه
رهبــری می کنند؟

مهندس احسان میــــرزاده
LEADERSHIPمدیرعامل گروه ویوان

METHODES
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: Authoritative Leaders 3- رهبران مقتدر
رهبر مقتدر رویکرد »با من همراه شــوید« را در پیش می گیرد. او هدف کلی را بیان می کند ولی به افراد اختیار می دهد که روش های خود را 
برای رسیدن به آن انتخاب کنند. چنین رهبری با نشان دادن اینکه چطور کار افراد در چارچوب چشم انداز وسیع تر سازمان قرار می گیرد به آنها 
انگیزه می دهد. افرادی که برای چنین رهبرانی کار می کنند، با علم به این که کاری که انجام می دهند مهم است، به دلیل آن نیز واقف هستند. 
رهبری مقتدرانه تعهد به اهداف و راهبردهای ســازمان را به حداکثر می رساند و زمانی که در مورد عملکرد کارکنانش بازخورد می دهد معیارش 
فقط این است که آیا این عملکرد باعث پیشرفت به سمت چشم انداز شده است یا خیر؟ در این سبک از رهبری، استانداردهای عملکرد برای همه 

کاملًا روشن هستند و سیستم پاداش و جریمه نیز به خوبی تدوین شده است. 
بر اساس پژوهش های صورت گرفتـــه از بین شش سبک رهبری، سبک اقتدارگرا مؤثـــرترین سبک است و همه ی ابعاد فضای سازمانی را ارتقا 
می دهد. به طور واضح تر می توان گفت که رهبری مقتدر، رهبری الهام بخش است. ممکن است سبک اقتدارگرا سبک قدرتمندی باشد ولی با این 
حال در هر موقعیتی تأثیرگذار نیست، به طور مثال هنگامی که رهبر با گروهی از متخصصانی کار می کند که از وی مجرب تر هستند اثربخشی 
این سبک کاهش می یابد. محدودیت دیگر این سبک این است که اگر مدیری تلاش کند مقتدر باشد مغرور و از خودراضی می شود و ممکن است 
به مرور زمان روحیه ی تساوی طلبانه را در سازمان تضعیف کند. در عوض هنگامی که کسب و کاری از کنترل خارج شده است این سبک بسیار 

خوب جواب می دهد. 

: Coercive Leadership  4- رهبران مستبد
این سبک از رویکرد »من هر چه می گویم انجام بده« پیروی می کند. در این سبک، انعطاف پذیری و همکاری در سازمان به کمترین حالت ممکن 
می رسد. مدیر با زورگویی و تحقیر افراد زیردستش و با فریاد زدن، نارضایتی اش را برای انجام کوچکترین اشتباه اعلام می کند و فضایی از ترس و 
اختناق در سازمان به وجود می آورد. نوع رفتار رهبر و ساختار تصمیم گیری افراطی آن باعث می شود که ایده های جدید در نطفه خفه شوند. افراد 
احساس می کنند که به آنها بی احترامی شده و حس مسئولیت پذیری در آنها از بین می رود. کسانی که نمی توانند بر اساس توانایی ها و ایده های 

خودشان عمل کنند حس تعلق و وفاداری به سازمان را از دست می دهند و گاهی اوقات حتی از شرکت بیزار می شوند.
رهبری اســتبدادی بر نظام انگیزش ســازمان نیز اثر مخربی دارد. اصولاً پول باعث انگیزش کارکنان با عملکرد بالا نمی شود. آنها به دنبال احساس 
رضایت و غرور از کاری هستند که خوب انجام داده اند در حالی که سبک استبدادی چنین احساس غروری را از بین می برد. با توجه به اثری که 
این سبک بر فضای سازمان دارد به راحتی می توان پی برد که از میان همه ی سبک های رهبری، در بسیاری از موقعیت ها، سبک استبدادی کم اثر 
ترین است. البته پژوهش ها چند مورد خاص را نشان داده که سبک استبدادی به طور عالی عمل کرده است. این سبک در وضعیت هایی که نیاز 
به سرعت عمل در تصمیم گیری و اجرا وجود دارد و در شرایط بحرانی کسب و کار و یا موارد اضطراری مثل زلزله یا آتش سوزی همواره مناسب 
است. این سبک همچنین برای کارکنان دردسرسازی که سایر روش ها روی آنها اثر نکرده است هم می تواند نتیجه بخش باشد. سبک استبدادی 
باید با احتیاط بســیار و فقط در موقعیت های معدودی به کار رود که اســتفاده از آن کاملًا ضروری به نظر می رسد. ولی در اکثر مواقع این سبک 

رهبری مانع انعطاف پذیری سازمان و کاهش انگیزه کارمندان می شود. 

: Pacesetting Leaders 5- رهبران پیشتاز
سبک پیشتاز هم مانند سبک استبدادی در فهرست سبک های رهبری جای دارد ولی بهتر است که از این سبک به ندرت استفاده شود. البته نباید 

فراموش کنیم که این سبک مبانی نظری بسیار قابل ستایشی دارد.
رهبر پیشــتاز اســتاندارد های عملکرد بسیار بالایی را تعیین می کند و خود نمونه ی بارزی برای آنهاست. او در انجام دادن بهتر و سریع تر کارها 
وسواس دارد و از اطرافیانش هم همین را می خواهد. او به سرعت روی کسانی دست می گذارد که عملکرد ضعیفی دارند و از آنها تقاضای تلاش 
بیشتری می کند و اگر تلاششان را بیشتر نکنند آنها را با افرادی جایگزین می کند که می توانند بیشتر تلاش کنند. ممکن است فکر کنید چنین 
روشی به نتایج بهتری منجر می شود ولی تحقیقات نشان داده که لزوماً این گونه نیست. این روش بر کارکنانی تأثیر مثبت دارد که خود انگیخته، 
بســیار شایســته و ماهر هستند ولی بسیاری از کارکنان احساس می کنند که توان پاسخگویی به تقاضا های رهبر برای رسیدن به تعالی را ندارند 
و از گرایش وی برای تســلط بر اوضاع بیزارند. در واقع ســبک پیشتاز گاهی اوقات فضای سازمانی را تخریب می کند. رهبر پیشتاز هیچ بازخوردی 
در مورد نحوه ی کار افراد ارائه نمی دهد یا وقتی که احساس می کند در کاری اشکالی وجود دارد خودش زمام امور را در دست گرفته و مدیریت 
ذره بینی را در پیش می گیرد. در این فضا کارمندان احساس می کنند که زیر بار انتظارات رهبر برای بهبود عملکرد درمانده شده اند و روحیه ی 

خود را از دست می دهند. 

: Coaching Leaders 6- رهبران پرورش دهنده
رهبران در این سبک به کارمندان کمک می کنند تا نقاط قوت و ضعف خود را بشناسند و آنها را به اهداف و آرزوهای شخصی و شغلی شان متصل 
کنند. آنها کارمندان را تشویق می کنند که اهداف توسعه ی بلند مدتی را برای خودشان مشخص کرده و نقشه ای برای دستیابی به آنها ترسیم 
کننــد. رهبران پرورش دهنده در تفویض اختیار عالی عمل می کنند. آنها به کارمندان مســئولیت های چالش برانگیزی می دهند حتی اگر این 
کار باعث شــود که کارها کندتر از حد معمول پیش روند. به عبارت دیگر این رهبران شکســت کوتاه مدت را در صورتی تحمل خواهند کرد که به 
یادگیری بلندمدت کمک کند. با توجه به اعتمادی که رهبر به کارمندان تزریق می-کند این سبک در پرورش تعهد و وفاداری کارمندان هم مفید 
واقع خواهد شد. نتایج پژوهش ها حاکی از آن است که از بین این شش سبک، سبک پرورش دهنده کمتر از سایر سبک ها استفاده می شود چرا 
که بســیاری از مدیران اجرایی معتقدند که در این شــرایط پرتلاطم اقتصادی فرصت زیادی برای آموزش افراد و کمک به رشد آنها ندارند و انتظار 

دارند که خود کارمند، مهارتهای لازم را برای ایفای مؤثر شغل داشته باشد و یا اینکه به تنهایی در جهت بهبود و توسعه مهارتهایش تلاش کند.
ســبک پرورش دهنده در بســیاری از موقعیت های کاری به خوبی عمل می-کند ولی به شــرط آن که افراد و کارمندان هم مایل به اســتفاده از 
این ســبک باشــند و در برابر یادگیری و تغییر شیوه های خود مقاومت نکنند علاوه بر اینکه رهبر هم باید تخصص لازم را برای کمک به پیشرفت 

کارمندان داشته باشد. 

رهبران اثر بخش از چه سبکی استفاده می کنند؟
بســیاری از پژوهش ها نشــان داده اند که هر چه رهبر سبک های بیشتری را به کار گیرد نتایج بهتری کسب می کند. رهبرانی که در استفاده از 
حداقل چهار ســبک اقتدارگرا، مشــارکتی، رابطه جو و پرورش دهنده مهارت دارند و به اقتضای شرایط، فرهنگ سازمان و توانایی های کارمندان 
سبک  رهبری خود را تغییر می دهند،  بیشترین اثربخشی و موفقیت شغلی را دارند. در بین این شش سبک، سبک مستبد و سبک پیشتاز کمترین 

اثرگذاری و سبک اقتدارگرا بیشترین اثر مثبت را بر رشد و موفقیت سازمان دارند. 
البته رهبران اندکی هستند که همه شش سبک را در مجموعه سبک های رهبری خود دارند و حتی تعداد کمتری می دانند که چه موقع و چگونه 

از آنها استفاده کنند. دو راهکار زیر می تواند برای رهبران راهگشا باشد:
1. رهبر می تواند گروهی متشــکل از کســانی بســازد که دارای مهارت لازم در سایر سبک های رهبری )که خود او فاقد آنهاست( می باشند و در 

شرایط لازم از توانایی های آنها استفاده نماید.
2. روش دیگری که بیشتر توصیه می شود این است که رهبران با دقت توانایی ها و سبک رهبری خودشان را تحلیل کنند و تشخیص دهند که 

فاقد کدام سبک رهبری هستند و سپس با پشتکار زیاد توانایی خود را در این سبک ها بهبود و توسعه دهند.   

منابع و ماخذ: 
1- کالینز، جیمز. )1392(. از خوب به عالی: چرا برخی از شرکت ها جهش می کنند و برخی دیگر خیر. ترجمه ناهید سپهرپور. تهران: آوین

2- رضائیان، علی )1395(. مبانی سازمان و مدیریت. تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(
3-Gönül Kaya Özbağ (2016). The Role of Personality in Leadership: Five Factor Personality Traits and Ethical Leader-

ship. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 235-242

 4-Goleman, Daniel (2001). The emotional intelligence workplace, San Francisco, Jossey- Bass
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چگونه پرندگان ترکیب جیره های 
کامل مخلوط گاوهای شیردِه حاوی 
کنسانتــره مش را تغییر می دهند؟، 
و جلوگیری از آن از چه طریقی امکان پذیر است؟

سیـد هادی ابراهیمی/ عضو هیئت علمی گروه علوم دامی دانشگاه 
فردوسی مشهد 
شبنم روشندل/ دانشجوی کارشناسی ارشد تغذیه نشخوار کنندگان 
دانشگاه فردوسی مشهد

مقدمه: 
اگر خصلت سخاوتمندانه شما به عنوان یک دامدار باعث می گردد از حضور پرندگان در انبار دان گاوداری بیمناک نباشید و تاکنون نیز حضور این 
میهمانان بر ســر ســفره سخاوت شما مشکل و بیماری خاصی را ایجاد نکرده است ، باید آگاه باشید مادامی که از خودتان میبخشید، نتیجه صرفاً 
خسران مادی شماست ، اما اگر این برداشت از سفره گاوهای شیری و کنسانتره موجود در خوراک مخلوط باشد ، ترکیب مواد مغذی جیره مخلوط 
تغییر معنی داری می کند که در این صورت مالک آن یعنی گاوهای شیری متحمل خسارت و سوء تغذیه می شوند. مقاله در پیش رو خلاصه ای 
ترویجی از یک مقاله علمی است که در سال 2018 در همین خصوص در نشریه معتبر Journal of Dairy Science  به چاپ رسیده و نتایج علمی 

حاصله می تواند مورد توجه دامداران و تولید کنندگان خوراک دام صنعتی قرار گیرد.

مواد و روش ها:
مشــاهدات میدانی از یک گله گاو شیری 2700 رأســی )که تعداد 1400 رأس از آن دوشا بودند( در ایالت کولورادو در آمریکا نشان داد در فصل 
زمســتان روزانه 5000 تا 15000 ســار اروپایی  )European starlings: Sturnus vulgaris( در گاوداری حضور پیدا کرده و از بخش های قابل 
استفاده خوراک مخلوط برای تغذیه استفاده می کنند. به منظور بررسی تاثیر این گونه از پرندگان تعداد 50 عدد از آنها با استفاده از تله به شکل 
زنده شــکار و برای انجام آزمایش در قفس ) 5 عدد در هر قفس ( نگهداری شــدند. برای تغذیه پرندگان از جیره مخلوط تهیه شده برای گاوهای 
شــیرده در اواخر شیردهی استفاده شــد و روزانه مقدار یک کیلوگرم از این خوراک مخلوط در داخل هر کدام از قفس ها گذاشته می شد. پس از 
مدت 24 ساعت مقدار خوراک مصرفی هر قفس از طریق اندازه گیری مقدار جیره مخلوط باقی مانده محاسبه می گردیید. ترکیب شیمیایی جیره 
کامل تغذیه شده و باقی مانده آن نیز برای بررسی میزان افت در ترکیب شیمیایی اندازه گیری می شد. علاوه بر آزمایش فوق ، به منظور بررسی 
اولویت انتخاب پرندگان اجزای جیره مخلوط با همان نسبت به شکل جداگانه در اختیار تعدادی از پرندگان قرار داده میشد و درصد استفاده از هر 
کدام ارزیابی شد. ضمنا در آزمایش دیگری میزان کنسانتره پلت مصرفی توسط این گونه از پرندگان از طریق تغذیه آنها با کنسانتره هایی که قطر 

پلت درآنها 2/22 ، 1/91 ، 1/27 ، 0/95 ، 0/55 و 0/39 سانتی متر بود، نیز اندازه گیری گردید.

نتایج و بحث
جدول 1 ترکیب شیمیایی خوراک مخلوط اولیه و باقی مانده مصرف نشده توسط سارها را نشان می دهد. همانطور که ملاحظه میشود تغذیه 24 
ساعته این پرندگان با خوراک مخلوط گاوهای شیرده موجب گردید اکثر مواد مغذی در خوراک باقی مانده نسبت به آنچه در اختیارشان قرار داده 
شده بود دچار تغییر معنی داری شوند. استفاده پرندگان از جیره مخلوط موجب کاهش معنی دار اجزای انرژی، فیبر خام ، نشاسته ، کربوهیدرات 

های غیر فیبری و پروتئین خام گردید و برعکس اجزای دیگر ی چون فیبر نامحلول در شوینده خنثی و اسیدی ، پتاسیم ، ید ، کلسیم ، منیزیم ، 
خاکستر ، منگنز و سدیم در خوراک باقیمانده ، غلظت بیشتری نشان دادند و ترکیب فسفر و مس نیز تحت تاثیر قرار نگرفت.

شکل 1 نشان می دهد اجزای جداگانه خوراک مخلوط چگونه به وسیله سارها با اولویت های مختلف مصرف شده اند به نحوی که بالغ بر 50 درصد 
مصرف مربوط به مصرف یک جزء انرژی زا در جیره مخلوط بوده و پس از آن، سیلاژ ذرت ، ذرت فلیک شده با بخار ، کنجاله کلزا و فراورده های 

تقطیری غلات به ترتیب در اولویت بعدی انتخاب توسط پرنده قرار داشته اند.
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شکل 1: درصد مصرف اجزای جیره مخلوط گاوهای شیرده توسط سارها

نتایج فوق نشان میدهد پرندگان با رویکردی انتخابی اجزای جیره مخلوط گاوهای شیرده را با اولویت بخش انرژی  
مورد استفاده قرار می دهند، به گونه ای که ترکیب جیره کامل باقیمانده گاو، از آنچه فورموله شده است متفاوت 

می گردد.
در آزمایش دیگری، تاثیر اندازه پلت بر مصرف آن توسط این گونه از پرندگان بررسی شد. جدول 2 نشان میدهد 
پلت های با قطر بالاتر از 1/27 سانتی متر به میزان بسیار کمتری از پلت های با ضخامت کمتر به وسیله پرندگان 
مصرف شده بودند و وقتی قطر پلت به حدود 4 میلی متر تقلیل یافته بود بالغ بر 50 درصد آن توسط پرنده مصرف 
شده بود. بنابراین ضمن تاثیر پلت کردن بر کاهش احتمال مصرف کنستانتره به وسیله ی پرنده باید  به قطر آن 

نیز برای جلوگیری از مصرف آن توسط پرنده توجه داشت.
به طور کلی نتایج حاصله از این مطالعه نشــان داد که تاثیر منفی استفاده پرندگان از خوراک کامل علوه بر افت 
وزنی خوراک باعث تغییر ترکیب آن میشود که می تواند بر عملکرد گاوهای شیرده و تولید شیر تاثیر گذار باشد. 
علاوه بر این مطالعه فعلی نشــان داد کنســتانتره پلت با قطر مناسب )حداقل یک سانتی متر ( می تواند موجب 
مصرف ناچیز ) حدود 6 درصد( کنسانتره توسط پرندگان گردد. دامداران باید در محاسبه قیمت تمام شده تولید 
خوراک در دامداری به چنین افت هایی که ناشی از پلت نشدن خوراک تهیه شده در دامداری است توجه داشته 

باشند.
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کنتـرل زمان و دما
ــد خوراک در تولی
عـــــاری از آلودگــــی

امیر عطار /  متخصص تغذیه طیور

در صنعت خوراك، براي توليد خوراك سالم و بهداشتي از حرارت بالا استفاده مي شود. تميز بودن 
قطعات دســتگاه، مدت فرآيند سازي، دما و رطوبت پايين، موارد اصلي براي توليد خوراك هاي 

سالم هستند. چگونه اين فاكتورها با خوراك هاي بدون آلودگي ارتباط پيدا مي كند؟
طبق گزارشــات انجمن ســامت جهاني )WHO( بيماري هايي مثل ســالمونلا نسبت به آنتي 
بيوتكي مقاوم خواهند شــد. اولين مرحله براي جلوگيري از گســترش بيماري ها، اســتفاده از 
استانداردهاي مكيروبيولوژي براي خوراك است. در توليد خوراك، سيستم هاي تضمين يكفيت، 
مانند HACCP يا سيستم هاي مديريتي خاص، توسط انجمن تدوين شده است. در شروع توليد، 
از اختلاط مواد بجا مانده با مواد جديد، بايد جلوگيري كرد. اين مسئله مانع از گسترش آلودگي به 
بچ هاي ديگر خواهد شد. مهمترين مسئله در ساخت خوراك، از بين بردن سالمونلا است كه در 
زمان فرآوري خوراك، تخريب يا غير فعال شده و ساير باكتري هاي مضر نيز از بين خواهند رفت. 

سالمونلا 
حضور سالمونلا در كي بخش از دستگاه، به ساير قسمت هاي ديگر نيز سرايت خواهد كرد. جدول 
1 حضور ســالمونلا در بخش هاي مختلف دســتگاه توليد خوراك را نشان داده است. بيشترين 
امكان آلودگي، زماني اتفاق مي افتد كه خوراك در تماس با محيط قرار داشته باشد. بخش هايي 
از دستگاه كه رطوبت و دماي مناسب براي رشد مكيروب را داشته باشد، بيشترين تكثير و آلودگي 
را خواهند داشــت، بنابراين با شناسايي اين مناطق مي توان راهكارهاي مناسبي اتخاذ نمود. در 

ادامه به چند روش جلوگيري از آلودگي در فرآوري خوراك خواهيم پرداخت.

اسيدها 
انجمن هاي اروپايي دســتورالعمل هايي را براي اســتفاده مواد شــيميايي در خوراك حيوانات 
منتشــر كرده اند. در اين دستورالعمل ها، به تمام افزودني هاي خوراكي مجاز در خوراك حيوان 
اشــاره شده است. در برخي موارد، براي جلوگيري از انتقال آلودگي اجزاي خوراكي به فرمول، از 
فرمالدهيد اســتفاده مي شود اما در دز مصرف آن بايد دقت نمود چرا كه در غلظت هاي خاصي 

موجب سرطان در انسان مي گردد.

ساير افزودني هاي خوراكي مانند اسيد فرمكي و اسيد پروپيونكي در خوراك حيوانات مجاز بوده و بطور معمول استفاده مي شوند. با وجود اينكه 
استفاده از افزودني هاي شيميايي )بدون استفاده از حرارت( آلودگي سالمونلايي را كاهش داده، اما بسياري از مكيروارگانيسم ها نسبت به اسيدها 

و ساير افزودني هاي شيميايي مقاوم بوده و از بين نمي روند. 
از فوايد استفاده از مواد شيميايي بر عليه سالمونلا، عدم اختلاط دوباره خوراك در زمان جابجايي و از معايب آن افزايش هزينه در هر تن خوراك 
مي باشد. در فرآوري خوراك با مواد شيميايي بايد از تجهيزاتي استفاده نمود كه نسبت به اسيد مقاوم هستند. به دليل مزه و بوي خاصي كه اسيدها 
در خوراك ايجاد مي كنند، حيوان از خوردن آن امتناع كرده و كاهش مصرف خوراک مشاهده مي گردد. واكسيناسيون بر عليه سالمونلا نيز راهكار 

ديگري است كه افزايش هزينه هاي كارگري را به دنبال خواهد داشت.

اعمال حرارت
پلت كردن، اكستروژن و ساير فراوری هاي حرارتي خطر آلودگي مكيروبي مثل سالمونلا در خوراك را كاهش مي دهند. مطالعاتي در زمينه نابودي 
ســالمونلا در توليد پلت گزارش شــده كه خلاصه نتايج آن را در جدول 2 و 3 مشاهده مي كنيد. كاهش سالمونلا در خوراك هاي پلت بستگي به 

زمان در معرض قرار گرفتن خوراك در برابر حرارت، دما و ميزان رطوبت خوراك دارد. 

پيشرفت هاي اخیر 
پيشــرفت هاي زيادي در تجهيزات ســاخت خوراك صورت گرفته كه كنترل حرارت را براي توليد كننده خوراك بهتر كرده است. نتايج تحقيقات 
نشان داده، فرآوري به شكل اكسپند كردن، ميزان توليد و عملكرد حيوان را بهبود مي دهد. فرآوري بايد در دما و فشار مناسب انجام شود. به نظر 
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مي رسد دماي 130 درجه سانتي گراد و فشار 39/5 اتمسفر در كانديشنينگ، زياد است. مدت در معرض قرار گرفتن مواد در اين شرايط نيز حدود 
4 تا 6 ثانيه در نظرگرفته مي شود. عمل كانديشنينگ در فرآيند اكسپند كردن احتمال تخريب حرارتي باكتري ها در خوراك را افزايش مي دهد. 
اگر چه افزايش دماي داي اكســپندر، مقدار ســالمونلا را كاهش داده اما مكيروارگانيسم هاي زيادي وجود دارند كه نسبت به حرارت مقاوم بوده و 

حتي با وجود حرارت زياد اكسپندر، از بين نمي روند. 

خوراك اكسپند شده براي مصرف حيوان بهتر است 
بطور خلاصه مي توان گفت اكسپندر متعلق به آن دسته تجهيزاتي است كه انرژي زيادي براي توليد خوراك مصرف   مي كند )تقريباً 10 تا 18 
يكلووات در ساعت در تن(. مدت آميختگي اجزاي خوراكي در اين فرآيند تقريباً 4 تا 15 ثانيه است. با افزايش دماي محصول )2 درجه سانتي گراد 
در هر يكلووات ســاعت در تن(، دماي كل به 110 تا 125 درجه ســانتي گراد رسيده و موجب پلاستيسيته شدن مواد مي گردد. خوراك هايي كه 
بصورت نرم آسياب شده بودند آلودگي سالمونلايي بيشتري نسبت به خوراك هاي درشت داشتند. در آزمايشي مشاهده شد كه استفاده از درجات 

مختلف حرارت در غلات، اختلاف معني داري در درصد حضور سالمونلا ايجاد نكرد. 

فراوری هاي گرمابي )هيدروترمال( 
پيشرفت هاي جديدي در بخش فرآوري گرمابي صورت گرفته كه علاوه بر كنترل شيوع مكيروبي، موجب بهبود يكفيت خوراك مي گردد. كيي از 

اين تجهيزات كامپكتور است. اين وسيله جايگزيني براي كانديشنر در دستگاه پلت محسوب مي گردد.
 مخزن كانديشــنينگ داراي مجموعه اي از غلطك ها و دو حلقه شــكل است كه همزمان كار كرده و با اعمال فشار مواد را به داخل منافذ باركي 
هدايت مي كنند. عمل كامپكتور در فشار اتمسفر و دماي معمولي انجام مي شود و گزارشي كه نشان دهنده اثر اين نوع فرآوري بر كنترل مكيروبي 
باشد يافت نشده است. در فرآيند هايي كه از حرارت بالا استفاده مي كنند، سطح ويتامين و پروتئين هاي خوراك  بطور قابل توجهي كاهش مي 
يابد؛ بخصوص خوراك هاي اكسپند شده براي طيور، مشكلات زيادي براي پرنده ايجاد مي نماید. اين خوراك موجب اسهال در پرنده شده و درصد 
تخم مرغ با پوسته هاي كثيف را افزايش خواهد داد. استفاده از پري كامپكتور اكسپندر درصد تخم مرغ هاي كثيف را افزايش مي دهد. در خوراك 

هاي حاوي چربي زياد، استفاده از اكسپندر پري كامپكتور يكفيت پلت را بهبود مي دهد، اما به دلايل زير اين وسيله انتخاب مناسبي نيست: 
* ويتامين و پروتئين در اثر افزايش دما )110 تا 125 درجه سانتي گراد( از بين خواهد رفت.

* مقدار مصرف انرژي در آن بين 10 تا 18 يكلووات ساعت در تن است.
* هزينه عمليات به دليل لزوم استفاده از محافظ در مارپيچ ها، مخازن، و محل توقف ناگهاني بالا است.

* هزينه هاي نگهداري به دليل حساسيت قطعات استيل بالا است.  
* كنترل و جابجايي اين سيستم معمولاً مشكل است. 

تجهيزاتي مثل دســتگاه هاي متراكم كننده پلت براي پالايش خوراك هاي پلت شــده وجود دارد. در اين تجهيزات مواد از زمان ورود به مخزن 
كانديشنينگ تا عبور از داي تحت فشار قرار مي گيرند. فشار در ماشين زياد نيست )حداكثر 5/0 اتمسفر(. فشار زياد، دما را به بيش از 100 درجه 

سانتي گراد مي رساند كه موجب از بين رفتن مكيروب ها و بهبود يكفيت پلت و راندمان مصرف انرژي خواهد شد. 

فرآيندهاي گرمابي، با افزودن يا بدون افزودن مواد شيميايي، استراتژي هاي زير را به دنبال دارد:
* صرف زمان زياد در كانديشنينگ، حرارت زياد 

* استريل شدن مواد با افزايش زمان ماندگاري و دما 
* حفاظت حرارتي/ كاندشنينگ دوبل

* پاستوريزاسيون با استفاده از كانديشنينگ بدون هوا
* انباشتگي به دنبال فشرده سازي مواد

* فرآوري بصورت اكسپندر
* فرآوري بصورت اكسترودر

* هايژنايزر

سوپركانديشنر 
به دليل معايب اكســپندر و ساير سيستم ها، به جاي پري كامپكتور-اكسپندر، سوپر كانديشنر از نوع هايژنايزر معرفي شده است. اين هايژنايزر با 
استفاده از حرارت، مواد را كانديشن و در عين حال از هرگونه مواد آلوده پاك خواهد كرد. در اين فرآيند سازي دماي خاص براي مدت ماندگاري 
مشــخصي در نظر گرفته مي شود. در اين سيستم اســتراتژي first-in و  first-outجريان دارد. اين دستگاه نيز بايد تميز گردد. هر خوراكي زمان 
ماندگاري خاصي نياز دارد؛ اما معمولاً دامنه 2 تا 4 دقيقه و دماي 83 تا 85 درجه سانتي گراد در نظر گرفته مي شود. بهترين دما و زمان ماندگاري 

براي از بين رفتن سالمونلا 4 دقيقه و دماي 85 درجه سانتي گراد گزارش شده است. 
محفظه بخار، دماي سيســتم را حفظ مي كند. رطوبت اضافه شــده توسط بخار توسط ذرات خوراكي جذب شده و ژلاتيناسيون نشاسته و تخريب 

پروتئين در خوراك اتفاق خواهد افتاد. عايق بندي قسمت هاي داغ دستگاه لازم است. فيلتر كردن هواي سرد از آلودگي جلوگيري خواهد نمود.
زمان ماندگاري طولاني همراه با استراتژي firs-in  و  first-out منجر به بهتر شدن پاستوريزاسيون خوراك مي گردد. پرنده سالم تر، احتمال پوسته 

كثيف كمتر شده و ايمني بر عليه سالمونلا در خوراك افزايش خواهد يافت. فوايد هايژنايزر عبارتند از :
* حفظ ويتامين هاي موجود بعد از اعمال تيمارهاي حرارتي

* از بين رفتن باكتري به دنبال پاستوريزاسيون
* بهبود جذاب آب و ژلاتيناسيون نشاسته در فرمولاسيون خوراك و بهبود ضريب تبديل خوراك

* بهبود عملكرد دستگاه پلت به دليل افزودن رطوبت بيشتر توسط بخار )بيشتر از 5 درصد( و بهبود يكفيت پلت و عمر بيشتر داي
* مصرف انرژي كمتر )2/2 يكلووات براي محركه هايژنايزر(
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ــا هـــــان گیـ
دارویــــــــی
ـــوژنیک ها )قسمت دوم( و فیت

وـر لیلا زرتاش /  متخصص تغذیه طی

صنعت دام و طیور کشور جهت پاسخگویی به نیازهای روزافزون جوامع بشری به منابع پروتئین حیوانی دارای رشد چشمگیری بوده است.نگهداری 
صنعتی دام و طیور در ابعاد وســیع و به صورت فشــرده، امکان بروز بیماریها را افزایش داده که جهت کاهش میزان وقوع این بیماریها و نیز کمک 
به افزایش رشد و بهبود صفات تولیدی از مواد شیمیایی مختلف ازجمله آنتی بیوتیکها در واحدهای پرورش دام و طیور استفاده میشود که امروزه 
استفاده از آنتی بیوتیکهای محرك رشد به دلیل احتمال بروز مقاومت باکتریایی و همچنین انتقال از طریق فراورده های تولیدی به مصرف کنندگان 
با محدودیت مواجه شده است. گیاهان دارویی با اثرات ضد میکروبی و همچنین کاهش دهنده لیپیدهای سرمی به عنوان جایگزین های مناسبی 
برای آنتی بیوتیکها مطرح شــده اند. اســتفاده از آنتی بیوتیکهای محرك رشد طیور از سال 2006 در اتحادیه اروپا، ممنوع شده و افزایش نگرانی 
های عمومی در رابطه با بقایای آنتی بیوتیکی، محدودیت فزاینده، استفاده از این ترکیبات در سراسر جهان را به دنبال داشته است بنابراين روش 
های جایگزین برای بهبود عملکرد حیوانات، مخصوصاً پرورش خوک و طیور مورد ارزیابی قرار گرفتند. در برخی از کشورها از قبیل آمریکا که هنوز 
اســتفاده از آنتی بیوتیک به عنوان محرک رشــد قانونی می باشد خطر افزایش پاتوژن های مقاوم به آنتی بیوتیک و رضایتمندی مشتریان در باب 
مقاومت آنتی بیوتیکی منتج به بکارگیری پیشنهاداتی برای کاهش آنتي بيوتكي هاي محرك رشد در حیوانات شده است. برای تولید طیور بصورت 
ارگانیک، وزارت کشــاورزی آمریکا برای جلوگیری از بیماری و یا محرک رشــد، اجازه اســتفاده از آنتی بیوتیک را نداده است. به این علت، تولید 

کنندگان طیور ارگانیک نیازمند جایگزین های غیر آنتی بیوتیک برای جلوگیری از بیماری و بهبود عملکرد پرندگان می باشند.
به علت اهمیت بازده اقتصادی در پرورش جوجه های گوشتی و با در نظر گرفتن این نکته که ممنوعیت بهره برداری از آنتی بیوتیک باعث کاهش 
تولید و بازده خوراك میشــود. اخیراً جهت به حداکثر رســاندن تولید و کیفیت محصولات دامی و طیوری و پیشگیری یا درمان برخی بیماریها از 
مشتقات گیاهان دارویی (فیتوبیوتیک ها)  از قبیل علفها، عطرمایه ها و چاشنی های گیاهی برای رسیدن به اهداف فوق پیشنهادشده است. گیاهان 
دارویی از ســالهای گذشــته برای درمان بیماریها در انسان مورداســتفاده قرارگرفته و حتّی امروزه نیز علیرغم پیشرفتهای علمی و صنعتی، منشأ 
بسیاری از داروها، گیاهان هستند زیرا به دلیل ماهیت چربی دوست روغن های مؤثره موجود در برخی گیاهان دارویی، این ترکیبات میتوانند به 
طور کامل در ســاختار غشایی باکتریها به خصوص باکتری گرم منفی اختلال ایجاد نمایند و حتی برخی روغن های مؤثره موجود در عطرمایه ها 
دارای خاصیت تحریک کنندگی دستگاه گوارش، افزایش تولید آنزیمهای گوارشی، بهبود استفاده از محصولات هضمی و پاسخ ایمنی بدن میباشند.
در بسیاری از مطالعات به بررسی گیاهان که بصورت سنتی به عنوان افزودنی خوراک انسانی استفاده شده است پرداخت اند. اغلب اثرات سودمند 

گیاهان و عصاره های گیاهی مرتبط با اجزای سلامتی آن که شامل  آنتی اکسیدان و محرک آنزیم های هضمی درون زا است، می باشد.
در مقایسه با آنتی بیوتیک های مصنوعی و یا مواد شیمیایی غیرآلی، محصولات مشتق شده از گیاهان طبیعی بوده و دارای سمیت کمتری نسبت به 
آنتی بوتیک هستند و معمولاً دارای اثرات باقیمانده کمتری هستند. بسیاری از این گیاهان توسط سازمان غذا و دارو به عنوان مواد ایمن شناسایی 
شده اند. بنابراین، این مواد جايگزين هاي ایده الی برای استفاده در پرورش طیور ارگانیک می باشد .اگرچه کلمه فیتوبیوتیک شامل دامنه ی وسیعی 

از مواد می باشــد ولی با توجه به منشا بیولوژیکی، فرمولاسیون، خواص شیمیایی و خلوص آن به 4 گروه تقسیم می شوند: -1 گیاهان -2گیاهان 
دارویی -3 روغن های ضروری -4 الئو رزین.

چندین محرک رشد و سلامتی به عنوان فیتوبیوتیک در پرورش طیور استفاده می شود. که اثر مفید آنها بر روی سلامت دستگاه گوارش درنتیجه 
افزایش قابلیت هضمی، تغییر ترشحات گوارشی و نگهداری و بهبود بافت شناسی دستگاه گوارش می باشد. علاوه بر این، باعث تثبیت میکروبیوم می 
شوند که سبب کاهش سیمیت میکروبی می شود. که در ابتدا التهاب را کاهش می دهد، سپس، تولید پروتئین )که برای تنظیم کننده های ایمنی 
استفاده می شدند( برای رشد اختصاص می یابند.  اثرات سودمند فیتوبیوتیک ها بطور کلی مرتبط با ترپن، فنول، گلیکوزید، آلکالوئید، فلاونوئید و 
گلیکوزینولات می باشد. به این علت، بسیاری از گیاهان بواسطه خواص ارگانولپتیکی که دارند می توانند به عنوان افزودنی به خوراک اضافه شوند.

مکانیسم عمل گیاهان دارویی
بطور کلی، گیاهان دارویی یا فیتوبیوتیک، دارای ترکیبات اولیه و ثانویه می باشــند. ترکیبات اولیه آن شــامل مواد مغذی اصلی اســت، درحالیکه 
ترکیبات ثانویه، شــامل روغن های ضروری، ترکیبات رنگی و ترکیبات فنولیک هستند. اگرچه هنوز فعالیت آنتی باکتریایی ترکیبات فیتوبیوتیک 
مشخص نشده است، بعضی مکانیسم ها برای اثرات سودمند آنها پیشنهاد شده است که عبارتند از : -1 تخریب غشای سلولی پاتوژن ها -2 تخریب 
سطح سلول که بر روی آب گریزی آن تأثیر گذاشته و در نتیجه باعث تغییر در ظرفیت تخریبی آن می شود -3 تحریک سیستم ایمنی، مخصوصاً 
فعال سازی لنفوسیت، ماکروفاژ و سلول های کشنده طبیعی -4 محافظت از موکوس در برابر کلونی پاتوژن های باکتریایی -5 تحریک رشد باکتری 

های مفید از قبیل لاکتوباسیل و بیفیدوباکتریا.
در بین فیتوبیوتیک ها، روغن های ضروری بخاطر خاصیت ضد باکتریایی و تحریک رشد توجه زیادی را به خود جلب کرده است. روغن های ضروری 
ترکیباتی هستند که حاصل تقطیر و یا عصاره گیری با حلال از گیاهان معطر و یا ادویه جات هستند  بسیاری از روغن های ضروری شامل چندین 
ترکیب فعال بوده و که این ترکیبات فعال باعث محافظت گیاه از حشرات و باکتریها می باشند. هر ترکیب دارای مکانیسم اثر متفاوتی می باشد که 
می توانند با هم اثر هم کنش افزایی داشته باشند . بنابراین، مکانیسم اثر روغن های ضروری مربوط به ترکیب شیمیایی آن می باشد. برای مثال، 
مولوکول های آنالوگ که حاوی تیمول و کارواکرول هستند دارای خاصت آنتی باکتریایی مشابه ای هستند اما با توجه به موقعیت گروه هیدروکسیل 
آنها دارای مکانیسم عمل متفاوتی می باشند. بطور مشابه، لیمونن و سیمن دارای جایگاه متفاوتی در گروه آلکیل خود هستند که باعث بازده ضد 
میکروبی متفاوتی می شود. همچنين به د لیل ماهیت چربی دوست روغن های مؤثره موجود در برخی گیاهان دارویی، این ترکیبات میتوانند به 
طور کامل در ساختارغشایی باکتریها به خصوص باکتری گرم منفی اختلال ایجاد نمایند. همچنین، محققان در چندین مطالعه نشان داده اند که 
برخی روغن های مؤثره موجود در عطرمایه ها دارای خاصیت تحریک کنندگی دستگاه گوارش، افزایش تولید آنزیمهای گوارشی، بهبود استفاده از 

محصولات هضمی و پاسخ ایمنی بدن می باشند.
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زنجیره پروتئینی دیزباد
خراسان

زردانه دیزباد
گلچین سبزوار

سبزوار
صالح کاشمر

زرین دانه سبزوار
طوس قوچان
صنعتی بامزه
دشت جوین

باخرز
تعاونی به سامان بازار گناباد

تعاونی دامداران خواف
تعاونی گاوداران گناباد
کوه پایه آفتاب شرق

رخ
نگین گناباد

تعاونی دامداران نیشابور
زریـن دانه ساحـــل     

تعاونی دامداران فریمان
هرم طلایی شرق
کیمیا دان تربت
طوس نیشابور

دانه داران توس
افروزجام

میعاد کویر گناباد
سالاردشت جوین
منطقه آفرین جام

سیمین دانه
 ممتاز دانه

فاضل کاخک گناباد
گهردانه شرق

طلایی جام

 لیست اسامی اعضای اتحادیه کارخانجات خوراک دام،
طیــــور و آبزیـــــــان  استان خراسان رضــــــوی

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

فکـــــستلفـــــنمدیرعامــــلمکان کارخانــــهعنـــوان کارخانـــــه
مشهد

تربت حیدریه
دیزباد)نیشابور)

سبزوار
سبزوار
کاشمر
سبزوار
قوچان

تربت جام
جوین
باخرز
گناباد
خواف
گناباد
نیشابور

تربت حیدریه
گناباد
نیشابور
نیشابور
فریمان
نیشابور

تربت حیدریه
نیشابور
مشهد

تربت جام
گناباد
جوین

تربت جام
نیشابور
قوچان
گناباد
مشهد

تربت جام

صنعتگـــر
دلاور

احد رضایی 
کوشکی

شریعتمداری
صالحی

خوشنویس
غلامرضا رضایی
الیاس رضایی 

پرگا له
شامل
حبیبی

مطلوب رودی
جلودار

تنها
صالحان
قلی زاده
نصرآبادی
طاهری فر
نیرومند
کاکاوند

محمدزاده
بلوچی

حسن زاده
سلجوقی
جواهرفر

مختاری نسب
مرید احمدی

بازقندی
علی اصغر رضایی

قلی زاده
سلحشور

الیاس رضایی

051-37680323
051-36090801
051-32523344
051-44333236
051-44668400
051-55333820
051-44669766
051-47343802
051-52529678
051-45243585
051-54933611
09153156321
051-54225622
051-57254044
051-43266263
051-53313441
051-57231260
051-42616011
051-43267153
09155163497
051-43433357
051-52443621
051-42414446
051-33534351
051-52531394
051-57258644
051-44662986
051-52510511
051-43268408
051-47215557
051-57221360

051-37075
051-52541357

051-37615207
051-36087693
051-32523407
051-44333238
051-44668400
051-55333544
051-44669766
051-47343801
051-52541357
051-45244077
051-54933311
051-38833252
051-54225630
051-57254044
051-43266263
051-53313441
051-57231260
051-42617758
051-43267153
051-34629975
051-43433358
051-52443300
051-42414447
051-33534351
051-52531394
051-57258644
051-44662986
051-52510535
051-43268409
051-47215560
051-57221360
051-37664805
051-52523356
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